TAMPERE.

NNNNNNN

2022
V1T M= YHDYSKUNTALAUTAKUNTA JA

SUUNNITELMA KAUPUNKISEUDUN

Yhdyskuntalautakunta ja JOUKKOLIIKENNELAUTAKUNTA

| Kaupunkiseudun W Vuosisuunnitelman raportointi
jolgaieniaiali il tammi-elokuulta 2022

| =g
'-'_-,-!.-.'-i
Ll 1

Pl

;
ﬂﬂll;

' TAMPERE 5.10.2022 1



TAMPERE.

FINLAND

Vuosisuunnitelma

e Lautakunnan vuosisuunnitelma on osa kaupungin
strategista johtamisjarjestelmaa. Vuosi-
suunnitelmalla tarkennetaan ja toteutetaan

TAMPEREEN STRATEGIA 2030

S — |

taloudesta, riskeista, hankinnoista seka
henkilosto- ja koulutussuunnitelmasta.

Johdon tuloskortit,
Johtoryhma- tavoite- ja kehitys-
tyoskentely keskustelut,
palkitseminen

. . . . < Kehitysohjelmat ! Erillisohjelmat Kantal'(aupungin
palvelusuunnitelmaa seka vuosittaista Z Ja suunniteimat yleiskaava
talousarviota. Lisaksi vuosisuunnitelmalla — _

: . 1 o e lesesss - - Palvelusuunnitelma
toimeenpannaan pormestariohjelman sisaltdja. o
: : R L x e — . )
° Vuosisuunnitelma sisaltaa kuvauksen kyse|sena & Vuosittainen toiminnan ja talouden suunnittelu
vuonna toteutettavista toimenpiteista, 4 TALOUSARVIO
5 VUOSISUUNNITELMA
(a 4
o
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Viestinta,
yhteiset
toimintatavat

Strategia-
foorumit

* Vuosisuunnitelma laaditaan syksyisin osana
toiminnan ja talouden prosessia ja hyvaksytaan
lautakunnassa vuoden loppuun mennessa.

Strategian seuranta ja arviointi

_—
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Yhdyskuntalautakunnan ja kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunnan palvelusuunnitelma 2022-2025 -
Toimenpidekokonaisuuksien eteneminen 1-8/2022

Kaupunki alustana
tapahtumille, elamyksille,
innovaatioille ja
liiketoiminnalle +/-

TULEVAISUUDEN
EDELLAKAVUYYTTA

YHDENVERTAISET
YKSILOT

Asuminen
Tampereella +/-

HIILINEUTRAALEJA
TEKOJA

Tasaisesti jakautuva
alueellinen
hyvinvointi +/-

Kestava
yhdyskuntarakenne

+/-

TULEVAISUUDEN
KAUPUNKIRAKENNE

Kasvava
Tampere +/-

. Toimenpiteen arvioidaan toteutuvan, +
Toimenpiteen arvioidaan toteutuvan osittain, +/-

. Toimenpiteen arvioidaan jadvan toteutumatta, -

. Toimenpiteen toteutumista ei voida viela arvioida, ?

ROHKEASTI UUDISTUVA
PALVELUALUE

Talouden
johtaminen ja
hallinta

+/-
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CINI ANMD

PAINOPISTE: Keskeiset onnistumiset
Yhdenvertaiset yksilot

* Toimenpiteet/kampanjat kdteisestd luopumiseksi joukkoliikennevdlineissé

Keskeiset poikkeamat

* Useiden asemakaavoitusohjelman 2022 kohteiden (Hakametsd Sport Campus, lidesjéirven puisto, Peltolammin
hyvinvointikeskus) valmistuminen ehdotuksiksi venyy v. 2023 alkupuolelle sopimusteknisten viivistysten sekd resurssipulan
VUOKSI.

*  Peltolammin koulun alueen asemakaava ei voi edetd ennen hyvinvointikeskuksen asemakaavaa.

* Liikenneturvallisuusohjelman laatimisen kdynnistyminen on viivéstynyt henkilGstéresurssien takia — ohjelman laatiminen
pyritddn kdynnistdmddn syksyn aikana

PAINOPISTE: Keskeiset onnistumiset
Tekevat yhteisot

* Linjasto 2024 vuorovaikutteinen suunnitteluprojekti

Keskeiset poikkeamat

* Liikennekeskustoiminnan kehittdminen ja liikenteen tilannekuvan parantaminen ei ole edennyt aivan suunnitellusti
resurssiongelmien takia, tosin yhteistyétd Finntrafficin kanssa on kehitetty Areenan suurten tapahtumien yhteydessa.
Nykytilanteen analyysi ja jatkotoimenpiteet mddiritelléiéin vield syksyn aikana.
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PAINOPISTE: Keskeiset onnistumiset
Hiilineutraaleja tekoja

*  Hiilineutraalisuus tiekartan toimenpiteiden toteutus etenee suunnitelman mukaan

*  Hiilineutraalit teot —ohjelman valmistuminen, hyviksyntd (kh 20.6.2022) ja aloitus samoin kuin kiertotalousohjelman ja
luonnon monimuotoisuusohjelmien valmistuminen ja aloitus.

* lImastonmuutoksen sopeutumisen toimenpiteiden identifiointi ja téydennys hiilineutraalisuustiekarttaan.

* Kdvelijoiden mdcdirdn laskennassa edistytty liikennekameroiden hyédyntédmisessd kuvantunnistusta kdyttden ja
kestdvien kulkumuotojen kehittymisen seuranta kdynnistynyt

Keskeiset poikkeamat

*  Peltolammin hyvinvointikeskuksen asemakaavan etenemisté hidasti sopimusneuvottelut ja tarvittavien selvitysten
laatimisen hidastuminen konsulttien resurssipulan vuoksi. Peltolammin koulun alueen asemakaava ei voi edetd ennen
hyvinvointikeskuksen asemakaavaa.

* Liikennehankkeiden priorisointimenettelyjen kehittéminen ei ole edistynyt laajassa mittakaavassa, mutta pédkatujen
liikenteellisen uudistamisen priorisointityé on kdynnissd

PAINOPISTE: Keskeiset onnistumiset

Tulevaisuuden
edellakavijyytta

Keskeiset poikkeamat
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PAINOPISTE: Keskeiset onnistumiset

Tulevaisuuden
kaupunkirakenne

Keskeiset poikkeamat

* Useiden asemakaavoitusohjelman 2022 kohteiden valmistuminen ehdotuksiksi venyy v. 2023 alkupuolelle sopimusteknisten
viivdstysten sekd resurssipulan vuoksi.

PAINOPISTE: Keskeiset onnistumiset

Rohkeasti uudistuva
palvelualue

Keskeiset poikkeamat




TAMPERE.

NNNNNNN

Vuosisuunnitelman raportointi

Talous

Joukkoliikennelautakunta

01-08 2022
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Joukkoliikennelautakunta

Tot1-8/ TP Enn TPEnn 22
Kaéyttotalouden toteuma, 1 000 euroa 2022 TP2021  VS2022 2022 /VS 22
Joukkoliikenne
Toimintatuotot 38038 53532 61772 60772 -1 000
Toimintakulut -58 291 -80 971 -85 685 -89 685 -4 000
Toimintakate -20 252 -27 439 -23913 -28913 -5 000
Vyorytykset (Tukipalvelut ja Paikkatietoyksikkd) -403 -305 -336 -336 0
Toimintakate worytyksin -20655  -27744 24249  -29 249 -5000
Tot.
1000 euroa 2022 TP 2021 TA 2022 VS 2022 TP 2022 EroVS/
1-8 Enn. TP Enn

Joukkoliikenne

Investoinnit yhteensa -13 -275 -500 -500 -500 0
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 5 0 0 0 0
Nettoinvestoinnit yhteensa -13 -270 -500 -500 -500 0

Ennusteen ero budjettiin
-5000 -4000 -3000 -2000 -1000 0 1000 2000 3000 4000
Myyntituotot |
Maksutuotot
Tuet ja avustukset |

Muut toimintatuotot
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
Rahoitustuotot ja -kulut

Poistot ja arvonalentumiset
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Merkittavimmat poikkeamat

vuosisuunnitelmaan

Toimintakatteen ennuste 5,0 M€ VS:aa heikompi.

Toimintatuottojen ennuste 1,0 M€ VS:aa heikompi.
Koronapandemian arvioidaan vahentavan joukkoliikenteen
lipputuloja 4,0 M€. Valtionavustusta ennustetaan saatavan
korona —vaikutusten kattamiseen yhteensa 2,0 M€. Muita
joukkoliikenteen valtionavustuksia ennustetaan saatavan
1,0 M€ vuosisuunnitelmaa enemman.

Toimintakulujen ennuste on 4,0 M€ VS:aa suurempi.
Polttoaineen poikkeuksellisen voimakkaan hinnannousun
vaikutuksesta Tampereen kaupungin liikennelaitoksen
kustannukset kasvavat 1,9 M€ ja vastaavasti yksityisille
bussiliikennditsijoille maksettavien korvausten maara
kasvaa 2,1 M€.

Nettoinvestointien ennustetaan toteutuvan
vuosisuunnitelman mukaisesti
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Tuottavuusmittarit
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Tuottavuusmittarit, Joukkoliikennelautakunta

Paamittarit

Nettokustannukset, euroa /asukas
Kayttokustannukset, euroa/asukas
Tydvoimakustannukset, euroa/asukas
Palveluhankinnat, euroa/asukas
Selittavat mittarit
Tyontekijakokemus,QWL (max 100)
Sairauspoissaolot, %

Tilatehokkuus, htm2/henkil6tyovuosi

Asukasmaara

Talouden paamittarien asukaskohtaiset nettokustannukset pienentyivat 3 % ja kayttokustannukset kasvoivat 14 % edellisvuoden vastaavaan
ajankohtaan verrattuna. Koronapandemian vaikutus joukkoliikenteen kuluvan vuoden lipputuloihin on ollut merkittavasti pienempi kuin
vertailuvuonna mika selittaa nettokustannusten pienentymista. Kayttokustannusten kasvua selittaa polttoainehintojen voimakas kallistuminen.
Kustannusten kasvua selittaa myds raitiotien vastikkeen kasvu noin 50 prosentilla edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna
raitiotiejarjestelman valmiusasteen noustessa. Raitiotien vastikkeen osuus (painoarvo) lautakunnan kustannusrakenteessa on 14 prosenttia.

Tyovoimakustannukset ovat kasvaneet 3 %, mutta samalla resurssointia asiakaskokemukseen on vahvistettu. Palveluhankinnat ovat kasvaneet 8

31.8.2021

-84
-209

-3
-182

77,0
2,56
46,18

243 417

31.8.2022 Muutos
-82 2
-237 -28
-4 0
-197 -15
76,9 -0,1
2,72 +0,16 %-yks.
36,45 -9,74
247 120 3703

Muutos%
-2,8%
13,6 %
3,2%
8,4 %
-0,2%
-21,1%

1,5%

TA 2022

-97
-348
-6
-289

76,9
3,86
23,44

247000

% mihin vaikuttaa liikennoitsijoiden nopeasti kasvaneet kustannukset polttoaineen kallistuessa.

Tyontekijakokemus on sailynyt erittain hyvalla tasolla.

Sairauspoissaolot ovat edellisvuoden tasolla.
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Riskienhallinta
1-8/2022
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Palveluryhman riskiprofiili

* Palvelualueet yllapitavat ajantasaista riskiprofiilia toiminnastaan, jotta keskeiset riskit hallitaan ja
mahdollisuudet hyddynnetaan suunnitelmallisesti.

* Riskienhallinnan tilaa ja tuloksellisuutta seurataan ja arvioidaan saannonmukaisesti
talousarviovuoden aikana palveluryhmien ja palvelualueen johtoryhmassa. Vuosisuunnitelmien
osavuosiraporteissa raportoidaan riskienhallinnan tilanne.

« Mikali raportointiajanjaksolla tunnistetaan merkittavia uhkia (riskiprofiilin matriisissa punaisella),
raportoidaan uhka ja sen hallinta. Palvelualueilla on riskienhallinnan tietojarjestelma Granite
ERM kaytossa. Yhteenveto palveluryhman kriittisimmista riskeista ja niiden hallinnan tilanteesta
otetaan suoraan Granitesta (ks. seur. sivu malli). Tavoitteiden kannalta kriittisimpien riskien
hallinnan tilanne kuvataan taulukon alle sanallisesti, informatiivisesti mutta tiiviisti.
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Riski

Koronapandemia
jatkuu vahentaen
joukkoliikenteen
lipputuloja
merkittavasti.

Tietojarjestelmien
kaytto estyy.

ICT:n
kehittamiselle ei
ole riittavaa
resurssia tehtavan
vaativuuteen
nahden.

Henkiloston
kuormittuminen
johtaa
poissaoloihin tai

henkilovaihdoksiin.

Tarjousten maara
vdhenee

' TAMPERE

Riskitaso

Nykyinen hallinta

Kehitettivaa

Kehitettivaa

Riittimaton

Kehitettivaa

Riittava

Joukkoliikenne -
palveluryhman
merkittavimmat riskit
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Merkittavimpien riskien hallinta, keskeiset nostot

Koronapandemia hellittaa mutta matkustajien
turvallisuuden tunnetta lisdavia toimenpiteita
suunnitellaan ja toteutetaan (viestintaas’

ICT-kehittamisen resurssointia kdaytt6onotto- ja
tuotantovaiheeseen toteutettu ja yhteistyota Tiehan
kanssa tehdaan

Tietojarjestelmien tilaa seurataan ja reagoidaan
tarvittaessa

Henkildston tyohyvinvointia seurataan ja kehitetaan,
johtoryhmavalmennusta toteutettu ja prosessien
uvausta toteutettu

Markkinatilannetta seurataan
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